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Mision

La Universidad de Ibagué tiene como misién promover la formacién inte-
gral de lideres y empresarios con sélida formacion cientifica y profesional,
con arraigados principios éticos y morales, y comprometidos con el desarro-
llo social, cultural y econémico regional.

Fomentard sin distingos de raza, nacionalidad o sexo, la formacién pro-
fesional que procure el desarrollo integral del ser humano y contribuya al
aprovechamiento de los recursos naturales de la regién y al bienestar gene-
ral de la comunidad.

La Universidad de Ibagué entiende la educacién superior como una estra-
tegia y una oportunidad de perfeccionamiento y realizacion personales de
quienes han de intervenir en la transformacién de su medio, en beneficio de
la comunidad regional y de la sociedad en general.

La Universidad de Ibagué busca la recuperacién de los valores esenciales
de la persona, el fortalecimiento de la democracia, el respeto a los derechos
humanos, la equidad y la justicia y la afirmacién de la identidad regional y
nacional.

Para la realizacién de sus programas, consultard el grado de desarrollo
actual de la regién, sus proyecciones y, en forma preferencial, las necesi-
dades de la comunidad regional y de las empresas y entidades de la region
teniendo en cuenta los requerimientos del pais para su progreso econémico,
social y cultural.
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Vision

Vislumbramos a la Universidad de Ibagué como:

Una universidad competitiva a nivel nacional e internacional y lider en el
ambito regional, en la busqueda de la excelencia académica para el progreso
y desarrollo de la comunidad.

Una universidad que cimenta la formacién de sus estudiantes sobre los
valores que dignifican la persona y que, en su clima académico interno, los
expone permanentemente a los grandes universales en el tiempo y en el
espacio: universales de la cultura ética, de la cultura politica, de la crecien-
te cultura cientifica, de la cultura estética y de la cultura empresarial y del
trabajo.

Una universidad que despierta en sus estudiantes un espiritu reflexivo
orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de
pensamiento y de pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universali-
dad de los saberes y la particularidad de las formas culturales existentes en
el pais.

Vislumbramos también a la Universidad de Ibagué como una universidad
que se caracteriza por:

* Ser maestra de las disciplinas cientificas y de la disciplina de la vida

intelectual por ensefiar a pensar.

* Contar con profesores idéneos, calificados y con vocacién académica e
investigativa, comprometidos con el desarrollo de la universidad y de
la regién y con la busqueda permanente de la excelencia académica;
docentes que reflejan en su comportamiento los perfiles deseados en
el estudiante.

* Ser un centro permanente de reflexién sobre el desarrollo del medio;
una universidad que entiende que la investigacion es componente fun-
damental de la educacién superior y del espiritu cientifico, y reconoce
que es funcién suya generar y transmitir conocimientos y destrezas y
difundir y aplicar el conocimiento cientifico a la solucién de problemas
de la comunidad.o en la ciencia, para la sociedad, con base en unos
principios éticos que nos identifican.
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Valores

Deseamos cumplir la misiéon general encomendada a la Universidad
de formar integralmente al ser humano en la ciencia, para la socie-
dad, con base en unos principios éticos que nos identifican.
Creemos en la necesidad de formar una persona consciente de su
deber y de su capacidad para mejorar continuamente; dedicada al
cultivo del conocimiento y comprometida con el progreso de la so-
ciedad y de los individuos.

Propendemos por el derecho de la comunidad a participar en el reco-
nocimiento de sus problemas y en la soluciéon de los mismos.
Propendemos por el derecho de las minorias étnicas a conservar sus
valores culturales y por el reconocimiento y respeto a la identidad
regional y nacional.

Creemos en la importancia de ser respetuosos del pasado, de modo
que nos permita valorar la experiencia y proyectar el futuro.
Creemos en la necesidad de incorporar la tecnologia para el desarro-
llo social, de modo que no atropelle la dignidad de las personas, ni la
conservacion y reproduccién de los ecosistemas.

Creemos necesario el compromiso de los universitarios con la bus-
queda de la calidad en todo nuestro quehacer, para el desarrollo del
pais y la regién.
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Presentacion

En junio de 2020, el Consejo Superior produjo un memorando ti-
tulado “La Universidad Necesaria” en el que se sefialaba la importancia
de resignificar la idea de universidad. En parte era una respuesta a los
efectos del COVID-19 pero, sobre todo, a los cambios de época que desde
finales del siglo pasado estaban dificultando la reproducciéon de las condi-
ciones de posibilidad que hacian posible el modelo cldsico de universidad.
La pandemia habia acelerado esta crisis, por ejemplo, la rata de ingreso de
estudiantes a la educacién superior empezo a desacelerarse desde el 2017
en el mundo entero.

Como consecuencia de este memorando, se elaboré un documento
mas detallado, denominado: La Universidad Necesaria, que fue debatido
publicamente en todas las instancias institucionales, incluyendo a un gru-
po de empresarios, exalumnos y delegados de varias entidades publicas
con las que la Universidad sostiene relaciones. El resultado de este proceso
de deliberacion fue una versién actualizada del documento y la elabora-
cion de un nuevo PDI (2022-2025).

Cuatro son los megaproyectos que establece este Proyecto de Desa-
rrollo Institucional: hacia una formacion transdisciplinaria, un nuevo mo-
delo de financiacién, una investigacién regional que abre posibilidades y
desarrolla capacidades, y una universidad sostenible. El presente informe
da cuenta del avance de los dos dltimos, en particular del proceso de crea-
cién de los institutos de investigaciéon y los centros de pensamiento, que
incluye el desarrollo del Co-laboratorio de Investigacién en Bioeconomia
Regional, y de los proyectos de universidad verde. La razén para concen-
trarse en estos es que el primero tiene una incidencia directa en la forma-
cién transdisciplinaria y los dos tienen un impacto importante en disminuir
los gastos operacionales y generar ingresos adicionales a la Universidad.

Esperamos que disfruten de su lectura.

Maria Cristina Lara G. Alfonso Reyes A.
Presidente Rector




1. Institutos de investigacion 'y
Centros de pensamiento
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El principal cambio estructural propuesto en el documento de la Universidad
Necesaria tiene que ver con la transformacion de las facultades en Escuelas de
Formacién y la creacién de los Institutos de Investigacion y los Centros de Pensa-
miento. Este ajuste organizacional responde a la necesidad de reducir la estructura
fragmentada por dareas disciplinares, tipica de las universidades, para dar paso a
una formacién y una investigacién transdisciplinar.

En este capitulo del informe al Consejo de Fundadores se presentan los avances
realizado al respecto durante el afio anterior!.

1.1 Resignificacion de la actividad de investigacion

En el Documento “La Universidad Necesaria” se han considerado las nuevas for-
mas de produccién del conocimiento como una fuerza de cambio que interroga las
estrategias tradicionales como se gestiona el conocimiento en las universidades. En
la denominada “sociedad del conocimiento”, este tltimo se ha convertido en fuerza
productiva generadora de la riqueza de las naciones, componente esencial de la
competencia empresarial en el mercado global y fuente de la innovacién y empren-
dimiento en todo tipo de organizacion. De modo paulatino, ha ido surgiendo una
industria del conocimiento que vincula de modo inusitado los centros académicos,
la industria y el Estado (sector publico) en formas muy heterogéneas, no lineales,
de transferencia de ciencia y tecnologia de los centros académicos hacia la sociedad
en general.

En este nuevo escenario los esquemas de gestién del conocimiento manifiestos
en la gestidén de las actividades de investigacion se encuentran ante nuevas posibili-
dades que potencian su accion y proyeccion no solo hacia adentro de la institucién
sino en su proyeccién hacia el sector externo (empresa, Estado, sociedad). Aprove-
char este nuevo potencial implica incrementar la voluntad politica de resignificar
los modos de produccion, evaluacion y difusion del conocimiento, propios del estilo
clasico de la universidad con implicaciones directas en la calidad de la investiga-
cién que se hace, en las estructuras curriculares y en las formas de presencia de la
institucion en la sociedad.

1 Esta seccion se nutre de un documento construido a partir de textos elaborados por los siguientes profesores
que participaron en el Seminario de Nuevas Formas de producciéon de Conocimiento, que fue liderado por el Dr. Luis
Enrique Orozco en julio de 2022: Cesar Augusto Velandia Silva, Hans Suleiman Sanabria Gémez, Helga Patricia Ber-
meo Andrade, Herndn Lépez Garay, Jesus Maria Godoy Bejarano, Olimpo José Garcia Beltran, Lady Johanna Penaloza
Farfan, Lina Maria Hernandez Cortés, Magda Stella Reyes Reyes, Manuel Guillermo Forero Vargas, Maria Paula Acosta
Andrade, Marly Viviana Tafur Osorio, Natalia Andrea Salazar Camacho, Nelson Javier Tovar Perilla, Nidia Roa Vivas,
Orlando Barén Gil, Paola Henoe Mejia Rincon y Moénica Tatiana Perdomo Pérez.

10



Informe del Consejo Superior y la Direccién al Consejo de Fundadores

Ante esta situacion, y de modo paulatino, tanto los gobiernos como el sector
productivo privado han ido cobrando conciencia de la importancia de la competiti-
vidad para posicionarse de manera digna en el escenario de una economia global.
Logro que no es posible de alcanzar sin un reconocimiento de la importancia de
la incorporacién de nuevo conocimiento en procesos y productos lo que, a su vez,
requiere y evidencia el papel de las universidades como factor estratégico del desa-
rrollo. Estas ultimas, han venido comprendiendo los retos que esta situacién y las
multiples y heterogéneas demandas sociales les exigen en términos de pertinencia,
calidad y eficiencia de sus servicios. De esta manera, se va mejorando la posibilidad
de crear una interfaz entre estos agentes, cuyas sinergias tienen evidentes ventajas
en materia de productividad y aplicaciéon de conocimiento nuevo producido cola-
borativamente.

e Ahora bien, los cambios mds sustantivos en materia de gestiéon del conoci-
miento tienen que ver no solo con la manera como este se produce en los
terrenos de la ciencia, la tecnologia y las humanidades sino con las formas
como se organiza tal actividad, con el sistema de recompensas que utiliza y
con la manera como se difunde y controla su calidad. En esa nueva direccién
de la practica de investigacién se encuentran aspectos centrales para la ges-
tién de la investigacion en las universidades:

* En primer lugar, se privilegia la conformacion de equipos de expertos en dife-
rentes campos disciplinarios para el desarrollo de un proyecto determinado,
abandonando el culto a la unidisciplina y propiciando el trabajo inter y trans-
disciplinario.

* En segundo lugar, el contexto de aplicacién, o sea el conocimiento del con-
texto en que opera la institucién que produce conocimiento se torna esencial
y fuente de las preguntas e interrogantes que se le plantean al investigador.
Esta articulacion con el contexto hace pensar en la utilidad de la investiga-
cion que se realiza y en la posibilidad de una accién conjugada entre agentes
del mundo externo y la academia.

* En tercer lugar, el control de calidad de los resultados de la investigacion es
realizado con criterios que ademas de estrictos, desde el punto de vista de las
disciplinas (el juicio de pares), incluyen otros relacionados con el impacto del
producto de la investigacidon en las comunidades; con el grado de aplicabi-
lidad; con los mecanismos efectivos previstos para su distribucién y posible
comercializacién; en una palabra, con su contribucién a la solucién de pro-
blemas propios del desarrollo de los paises.
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* En cuarto lugar, las Universidades ya no poseen el monopolio de la inves-
tigacién. En la actualidad esta se produce de manera muy heterogénea, en
esquemas organizacionales diversos y no siempre en el ambito académico
(laboratorios, centros e institutos publicos y privados de investigacién, redes
internacionales de ciencia, entre otros). De esta manera, el caracter esotérico
de la investigacion académica de corte tradicional se enriquece con nuevas
caracteristicas que la hacen maés flexible, abierta, conectada y comprometida
con la comunidad en la que operan, hasta el punto de poder hablarse de una
actividad de investigacion cuyas temadticas surgen del contexto, resolviendo
sus problematicas, generando en ellas capacidades nuevas y potenciando las
ya existentes.

Este ultimo aspecto, debe subrayarse, permite llevar a la practica la identidad de
la Universidad de Ibagué como Universidad regional, anclada en las dindmicas de
transformacién de la regién. A su vez, posibilitara que la Institucién lleve a cabo su
compromiso con el logro de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) no de
manera auto-referencial, sino como lo ha recomendado recientemente la UNESCO,
de manera abierta, flexible y articulada con organizaciones del mundo externo
(UNESCO, 2022).

Transformacién, resignificacién y cambio describen el nuevo impulso para una
Universidad que ha hecho del cambio su tarea en coherencia con el nuevo escena-
rio en que opera. Se trata de asumir un componente central de la responsabilidad
social universitaria en relacion con el conocimiento que produce, con las formas de
darlo a conocer y de impactar como agente estratégico de desarrollo humano que
es. En lenguaje de Naciones Unidas: “las Universidades deben avanzar hacia inter y
modos transdiciplinarios de producir y hacer circular el conocimiento; convertirse
en instituciones abiertas, propiciando el didlogo epistémico e integrado de diversas
formas de saber y tener una presencia mas fuerte en la sociedad a través del com-
promiso proactivo y la asociacién con otros actores sociales” (UNESCO, 2022).

Estas nuevas formas de entender y organizar la actividad de investigacién han
conducido a una distincién ya generalizada entre lo que M. Gibbons denomina
Modo 1 y Modo 2 de investigacién y que se caracteriza de la manera siguiente:

En el modo 1 se estd haciendo referencia a la forma de organizacién de la in-
vestigacion en las universidades de corte tradicional, en las cuales se plantean y
estudian los problemas en un contexto gobernado por los intereses, en buena parte
académicos, de una comunidad académica especifica; en él domina la investigacion
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por disciplinas; los investigadores se organizan de modo homogéneo segin campos
disciplinarios diferenciados y por especialidades; a su vez, su organizacion adopta
una forma jerarquica que tiende a conservarse; su forma de controlar la calidad de
los productos ocurre a través del juicio de pares disciplinares y su articulacion con
el medio externo es relativamente escasa.

En el modo 2, por el contrario, prima el contexto de aplicacién (referencia al
contexto y con objetivo prdctico); su modo de produccién es interdisciplinar; la
composicion del grupo es heterogénea; no es jerdrquico en su organizacién y la
pertenencia al grupo puede ser transitoria e incluye un conjunto de expertos y no
expertos que contribuyen a los procesos de creacién dentro de un contexto deter-
minado. En sintesis, se trata de un modo de organizar y agenciar la actividad de
investigacién que evita radicalmente el culto a la unidisciplina, que propende por
la inter y transdiciplinariedad y que parte siempre de un contexto de aplicacién.

Es importante subrayar como el origen de la distincién se encuentra en la forma
en que se produce el nuevo conocimiento (metodologia) y ello es fundamental
porque la investigacién es una “prdctica social”, que trasciende el &mbito de la ac-
tividad de un investigador singular en aras del reconocimiento de las interacciones
sociales; lo cual permite e induce a considerar las restricciones a que esta sujeto el
investigador y por ende a adelantar reflexiones de tipo econémico, social, cultural
y hasta ideoldgico (el juego de los intereses en la ciencia), que con frecuencia no
se produce en el modo 1 ya considerado. Pero, ademas, que la actividad de inves-
tigacién no se genera solamente a partir de la visién de un investigador sino de
quienes también participan en dicho proceso y que pueden ser afectados por él (M.
Gibbons, 1989).

De esta manera puede afirmarse que el modo 2, planteado por M. Gibbons, no
significa descalificar el modo 1, hegemonico en la actualidad, quiza lo incluye y lo
trasciende, porque no desvaloriza el enfoque epistemolédgico del mismo ni el valor
de sus métodos y herramientas, sino que responde de modo nuevo a la pregunta:
“{cémo se produce conocimiento nuevo hoy?

Una primera dimensién de la respuesta consiste en responder de modo inter-
disciplinario. Esta interdisciplinariedad del método, en la construccion del conoci-
miento emerge de un didlogo de saberes, no necesariamente disciplinares, puesto
que pueden intervenir - segin el caso- diversos actores no especialistas para el estu-
dio de un problema concreto (la comunidad). Luego, va mds alla de la actividad del
investigador aislado, trasciende el culto a las disciplinas consideradas aisladamente
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y se basa en una concepcién de las ciencias como “prdctica social”, lo que, ademas,
permite plantearle, como ya se menciond, a dicha actividad las inquietudes de na-
turaleza ético-politica correspondientes.

Una segunda dimension de la respuesta consiste en afirmar que ello corresponde
al estadio actual de desarrollo de las disciplinas y sus consecuencias sobre la mane-
ra como se gestiona la investigacion en las instituciones universitarias y sobre las
metodologias de docencia incorporadas en las estructuras curriculares. En efecto, si
bien es cierto que histérica y conceptualmente las diferentes disciplinas surgieron y
se desarrollaron a partir de la modernidad de modo separado y buscando cada una
de ellas la conformacién de un territorio propio de problemas, en consonancia con
lo cual desarrollaron sus métodos e instrumentos de analisis para conformar sus
enfoques y marcos tedricos de referencia, también lo es que, en la actualidad, mas
que una desarticulacion entre campos disciplinarios se asiste al entrecruzamiento
de fronteras entre disciplinas de modo tal que el culto a la unidisciplina va desa-
pareciendo en beneficio de la inter y transdisciplinariedad. Se trata, al parecer, de
un cambio de paradigma que encierra un cambio en la concepcidn de la actividad
cientifica derivada de una nueva manera de entender la ciencia, sus presupuestos
tedrico metodoldgicos y sus enfoques con implicaciones directas en la manera de
definir el alcance y limites de los métodos de cada disciplina y sus implicaciones de
todo orden, incluidos los aspectos relacionados con la ética, la politica y los intere-
ses en juego en la practica de la ciencia como practica social.

Dada esa evolucién de los campos disciplinarios, en la actualidad cobra espe-
cial importancia el abandono de estructuras curriculares centradas en el culto a
la disciplina particular, en beneficio de la flexibilidad, apertura a diversos campos
del conocimiento e integracion de saberes a partir de una participacion activa de
los estudiantes en procesos de investigacion en curso y en el estudio de problemas
reales de las comunidades, de modo tal que en ello su formacién les permita no
solo recibir una capacitacién para el trabajo, sino una formacién integral en la que
ciencia, cultura y ética se conjugan entre si en beneficio de una formacién cosmo-
polita del ciudadano, apto para ubicarse con dignidad en los mercados laborales y
conformar un proyecto de vida con sentido.

Una tercera dimension de la respuesta tiene que ver con el fendmeno de la pro-
fesionalizacion del profesorado universitario. En la aldea global con creciente inter-
dependencia no solo del capital financiero sino de formas de vida y expresiones cul-
turales, el trabajo académico se ha profesionalizado. Aunque se mantienen cuatro
aspectos comunes entre la comunidad de profesores, a saber: a) que son personas

14
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que se ocupan del conocimiento, ya sea que lo produzcan, lo reproduzcan a través
de la docencia, o lo recreen y critiquen de multiples formas; b) los profesores de
carrera son personas asalariadas; c) estdn inmersos en un mercado politico en el
que ocurren relaciones entre élite y estructuras de autoridad (juego de poderes) y
cada uno contribuye al desarrollo de su campo de interés y d) cada profesor univer-
sitario forma parte de un mercado cada vez mas amplio de conocimiento que en la
actualidad funciona de manera global.

La existencia de un mercado mundial del conocimiento significa que el profe-
sorado universitario se encuentra dentro de una estructura de oportunidades y
de circuitos configurados institucionalmente, con formas de organizacién propias
y con un ethos propio. Se opera en forma de red y en esa dindmica se configuran
carreras académicas, se juegan intereses y se configuran clientelas. Cada vez se
hace mas énfasis en las competencias adquiridas, en la formacion intelectual alcan-
zada, en el impacto de sus publicaciones, en el prestigio de las instituciones en que
se encuentran y de aquellas de las cuales son egresados. En sintesis, la figura del
profesor universitario, estd lejana de aquella consagrada del “profesor docente”. En
consecuencia, las universidades desarrollan politicas de caza talentos en conformi-
dad con su misién y agenda estratégica y desarrollan acciones apropiadas para su
retencion.

Por lo tanto, en materia de la actividad de investigacion, es necesario crear las
condiciones adecuadas para que en tal mercado mundial del conocimiento la Uni-
versidad de Ibagué pueda desarrollar un papel protagénico y apropiado como uni-
versidad regional que aporta, por razones de principio, al desarrollo humano de la
regién con una so6lida produccién de investigacion cientifica de calidad y pertinente.

1.2. Implicaciones para la gestion de la investigacion en la Universidad

Las consideraciones anteriores obligan a una resignificacién de la actividad de
investigacién en la Universidad de Ibagué, movilizada por la pregunta: écémo se
hace la investigacion en la Institucién, para tener elementos de juicio para otras
dos preguntas posteriores: {cOmo se organiza esa actividad? y écomo se financia?

Los siguientes, son atributos que han de incentivarse en el inmediato futuro.

e La actividad de investigacion en la Universidad de Ibagué corresponde al
Modo 2 antes descrito.

* La orientacion tedrica que orienta la actividad de investigacién es la inter y
transdisciplinariedad.

e La actividad de investigacion se realizard a través de Institutos de investi-
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gacion y de Centros de pensamiento. Bien se sabe que lo tradicional en la
estructura de Universidad es el disponer de una estructura compuesta de
facultades integradas por profesores y estudiantes en torno a la docencia y
la investigacion y desde alli administrar y configurar los curricula. Se trata
de una organizacién que reproduce una tipologia de las disciplinas; hasta el
punto de que la misma arquitectura fisica de la instituciéon reproduce esta
concepcion del saber humano, que en la practica favorece el aislamiento en-
tre campos disciplinares e impide el didlogo entre facultades y, por ello mis-
mo, entre los profesores e investigadores que las integran.

En el caso de la “Universidad Necesaria”, la propuesta es el abandono del culto a
las disciplinas individualmente consideradas en beneficio de la inter y transdiscipli-
nariedad, tanto en lo referente a la actividad de investigacién como en la docencia.
Propuesta que implica la conformacién de una estructura con base en la inter-re-
lacién entre campos disciplinarios, buscando una articulacién y sinergia entre las
tareas de investigacion, docencia, proyeccién social y desarrollo institucional.

Los Institutos de investigacion y los Centros de pensamiento se entienden como
unidades académicas que aglutinan a profesores-investigadores activos, interesa-
dos en una tematica especifica, en pro de la modificacién de una realidad dada.
Unos y otros nacen de un deseo compartido de estos investigadores activos sobre
una problemadtica particular. Cada uno de ellos estd adscrito a un Centro o Institu-
to y presta servicios de docencia en las Escuelas de formacion, a las cuales estan
adscritos los estudiantes y desde donde se administra la oferta académica para las
diferentes profesiones?.

La adscripcion a un Instituto o Centro no impide el trabajo conjunto entre estas
unidades cuando asi se requiera. De igual modo, esta adscripcién conlleva a que,
desde tal unidad, el profesor despliega sus actividades de proyeccion social y de
contribucion al desarrollo institucional. De igual manera, esta alternativa de ope-
racion de los profesores no implica un cambio en su contrato laboral. El escalafén
docente tendra en cuenta el cumplimiento de estas funciones de forma indepen-
diente a su adscripcién a un Instituto o centro cualquiera. A su vez, COLIBRI® se
constituird en un Centro de recursos de apoyo a los Institutos y Centros.

Los Institutos de investigacién definiran su misién propia, formulada de modo

2 Por ejemplo, la Facultad de Ciencias Econémicas y Advas. se transformara en una Escuela de Formacion en
la gestion de sistemas organizacionales.
3 Sobre este punto se hara referencia en el siguiente capitulo de este informe.
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tal que invite a construir alianzas interdisciplinarias entre colegas interesados en
una problemdtica dada, con unas metas precisas, para tiempos definidos y logros
por alcanzar. Tan importante en esta tarea sera el proceso, como el logro de los
resultados propuestos en el tiempo fijado. No se trata, por tanto, de convocatorias
sobre un tema particular basadas en la competencia entre investigadores o grupos,
sino una invitacién desafiante sobre un problema de trascendencia y hondo impac-
to. En el caso de la Universidad de Ibagué, tales problemas estardn relacionados
con el desarrollo de la regién en sentido amplio. Se trata, por lo tanto, de una in-
vestigacién basica disciplinar y aplicada no disciplinar, sin excluir la innovacion y
el emprendimiento.

Por su parte, los Centros de pensamiento, no estan guiados por una mision es-
pecifica con incidencia directa y a corto plazo en el desarrollo regional. En ellos
se trata de contribuir al estudio de problemadticas sociales desde una perspectiva
transdisciplinaria para ofrecer alternativas de solucién. Su producto concluye con
la presentaciéon de documentos de politica publica que enriquezcan el debate sobre
los grandes temas que movilizan las dindmicas de transformacién en la regién, en
sentido amplio. Este espacio académico de los Centros de pensamiento se consti-
tuye en espacio de debate sobre la “cosa publica” a través del cual la Universidad
contribuye al debate publico y a la construccién del interés general. De igual ma-
nera que en el caso de los Institutos, estos Centros ofreceran servicios apropiados a
su naturaleza, lo que les permitira ser centros de costo, al igual que los Institutos y
desplegar su acciéon de modo significativo. En todas sus acciones la interaccién de
estos Centros con los Institutos serd de vital importancia para evitar el autismo y el
monologo académico entre unidades académicas en la institucion.

Para el desarrollo de sus propdsitos, estas unidades académicas (Institutos y Cen-
tros) son autéonomos en el marco de directrices y normas que serd ofrecidas por la
alta direccion de la institucién. Esta autonomia relativa les permitira la bisqueda
de sus propios recursos que garanticen su viabilidad financiera, acudiendo a fuen-
tes tales como: a) la transferencia de ingresos por matriculas por el pago de los
servicios ofrecidos de docencia a las Escuelas de Formacién (segun el criterio de
“puestos-estudiante atendidos”); b) la creaciéon de maestrias en los campos y te-
maticas propias, garantizando calidad y pertinencia de su oferta; ¢) a través de la
labor de extensidon que realicen; d) por medio de la consultoria que adelanten; y e)
a través de la investigacion contratada.

Inicialmente los Institutos de Investigacidn y los Centros de Pensamiento reci-
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birdn un apalancamiento por parte de la Universidad, mientras alcanzan su auto-
nomia financiera. Lo anterior conlleva la necesidad de adelantar en cada uno de
ellos un ejercicio de planeacién que permita definir con claridad su misién*, metas
y objetivos de modo tal que cada cinco afios sea posible decidir por parte de la
Institucion su continuacién o clausura, previo un riguroso proceso de evaluacion.

1.3 Iniciativas para la creacion de Institutos y Centros

En marzo del afio pasado, la Rectoria hizo una convocatoria dirigida a todos los
investigadores activos de la Universidad para identificar los Institutos de investi-
gacién y Centros de pensamiento que podrian crearse en un primer momento en
el marco de los cambios necesarios en la estructura académica de la institucién ya
sancionados por el Consejo Superior. Se recibieron ocho propuestas, cinco institu-
tos y tres centros. Una vez presentadas, la rectoria procedié a hacer un acompana-
miento a cada uno de los grupos comprometidos con la finalidad de contribuir a su
consolidacién y formulacion final. Trabajo que estuvo antecedido de un seminario
de fundamentacién tedrica sobre “Nuevas formas de producciéon de conocimiento”,
orientado a construir una vision comun entre el profesorado sobre la resignificaciéon
de la actividad de investigacién en la Universidad, su razén de ser y las orientacio-
nes a seguir en el inmediato futuro y cuya sintesis se menciona en la primera sec-
cién de este capitulo. Finalmente, analizadas y socializadas las propuestas hechas
en su version definitiva, se identificaron cuatro como aquellas mas promisorias®.
Una sintesis de su propdsito y alcance se menciona a continuacion.

* Instituto de Bioeconomia Regional (IBER). Este Instituto serd un espacio
de investigacién integral y transdisciplinar enfocado en la solucién de proble-
maticas que aporten al desarrollo de la bioeconomia de la regién y el pais,
asociadas al conocimiento, conservacién y uso sostenible de la biodiversidad.
IBER esta concebido para delimitar el concepto de desarrollo sostenible basa-
do en los vinculos entre la biodiversidad, la cultura, la conservacién, la ges-
tién ambiental y las necesidades de subsistencia y productividad tecnolégica
limpia de la regién.

Las principales lineas de trabajo que se propone desarrollar en los préoximos
cinco afnos son las siguientes: a) desarrollo de sistemas de produccion de
alimentos mds sostenibles, b) desarrollo de sistemas para una agricultura
inteligente y de precision, c) desarrollo de bioproductos para el tratamiento
de enfermedades en cultivos, d) produccion de insumos para la industria

4 Entendida de acuerdo con la terminologia de Mariana Mazzucato (2021).
5 Las otras tres continuardn en un proceso de maduraciéon durante el 2023.
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cosmética y farmacéutica, y e) valoracion de recursos naturales y servicios
ecosistémicos.

Instituto de Innovacion Social e Inteligencias Territoriales (INNOVATE-
RRA). El Instituto de investigacion en Innovacién Social e Inteligencias Terri-
toriales desarrollara dinamicas de co-construccion y transferencia de saberes,
que posibiliten la innovacién social, a partir del reconocimiento que existe del
desarrollo histdrico de las practicas socioculturales regionales.

Las tres lineas de accién en las que trabajara este instituto son las siguientes:
a) Paces, buen vivir y salud, que busca co-construir conocimiento y transfor-
maciones en torno a la convivencia, los saberes y las formas de coproduccién
de la salud y las paces en el territorio; b) Innovaciones y transformaciones
territoriales, que parte del estudio de las formas de comprensién y moviliza-
cién de procesos sociales, organizacionales y comunitarios, que presenten la
necesidad de generar cambio social o transformacion de practicas tradicio-
nales y su adaptacion al futuro, en armonia con la diversidad y capacidades
de cada territorio, que permitan el desarrollo autbnomo de comunidades y
sociedades equitativas e incluyentes, y c) geografias, ecosistemas y culturas,
que indaga sobre la articulacién e integracién del conocimiento acerca de la
multicausalidad y complejidad de las transiciones socio-ecoldgicas en el pai-
saje natural, asi como las implicaciones interculturales de los grupos sociales
en el territorio y los procesos de apropiacién y conservacién del patrimonio
cultural.

Instituto de Investigacion y Gestion de la Innovacion para Agrocadenas
Sostenibles (INNGENIA). El objeto de estudio de INNGENIA son las Agroca-
denas, entendidas estas como todo encadenamiento de actores productivos
que parten de una materia prima de origen vegetal o animal, para generar
valor agregado que tiene fines alimentarios o no alimentarios. Su propdésito
es desarrollar y transferir soluciones innovadoras para hacer mas competiti-
vas y sostenibles estas agrocadenas en mercados globalizados.

Las principales lineas de accién de INNGENIA son las siguientes: a) Inno-
vacion en la operacién de agroprocesos; b) Innovacién en el desarrollo de
agroproductos y tecnologias, c) Innovacion en la gestién de agrocadenas, y
d) Innovacién en el estudio de los agrosistemas.

Centro Regional de Etica Aplicada (CREA). Este Centro de Pensamiento
estudia cuestiones éticas contemporaneas desde una perspectiva interdisci-
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plinaria y transdisciplinaria, para contribuir en la construccién de una ciuda-
dania justa y en paz para una region sostenible.

El Centro abordard, entre otras lineas de investigacion, las siguientes: ética
ciudadana, ética ambiental, ética del desarrollo, paz y reconciliacion, ética
empresarial y ética del deporte. Igualmente organizara debates publicos so-
bre los problemas generados por la corrupcién para identificar mecanismos
para prevenirla.

Las propuestas de los tres institutos y el centro continuaran perfeccionandose
para asegurar su factibilidad financiera en el corto plazo.
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2.1 Bioeconomia

La bioeconomia es un modelo socioecondmico que reduce la dependencia en
los combustibles fésiles y promueve la produccién y uso del conocimiento basado
en los recursos, procesos y principios bioldgicos, para el suministro sostenible de
bienes y servicios en todos los sectores de la economia.

Este modelo de desarrollo es afin con las ideas del desarrollo sostenible y la
economia circular. Su origen estd en Europa en donde se empezdé a delinear hace
unos 25 afios. A América Latina llega una década después cuando empieza a tomar
forma la idea de sustituir las Metas del Milenio por un conjunto de Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Alcanzar estos objetivos implica modificar las practicas de
produccién y, en dltima instancia, el modelo de desarrollo de los paises.

Los procesos productivos tradicionales siguen una estructura lineal (Figura 1)
que van desde la extracciéon de materia prima hasta el destino final de los residuos.
Gran parte de ellos van a parar en rellenos sanitarios altamente contaminantes.

Extraccion
de recursos

Produccion Distribucion Residuos

Figura 1. Estructura de los procesos productivos tradicionales

Por otra parte, la economia circular se basa en procesos de produccién que pro-
mueven ciclos de realimentacién como el que se muestra en la Figura 2. Los resi-
duos del proceso de produccion, asi como los elementos que son desechados luego
del consumo del producto, se reciclan para ser utilizados nuevamente en el proceso
de produccidn original o en otros ciclos de produccion.
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Figura 2. Estructura de los procesos productivos en una economia circular

El resultado es un esquema productivo muy eficiente que promueve la creacién
de nuevas industrias que hacen uso de los residuos que producen otras. La bioeco-
nomia se basa en este esquema de produccidén circular. Por esa razén, este modelo
de desarrollo tiene un alto impacto sobre la mayoria de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Figura 3).
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Figura 3. Impacto de la bioeconomia en los ODS
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Son varias las industrias que pueden reestructurarse desde una perspectiva bioe-
condémica. En todos ellas, la materia prima pasa a ser un recurso biodiverso, es de-
cir, una planta, un ser vivo de bajo orden biolégico como los hongos o la biomasa.
La Figura 4 ilustra las principales industrias que han ido moviéndose paulatina-
mente hacia un modelo bioeconémico.

Cosmeéticos

=

Industrias a
las que
impacta la
Bioeconomia

Energia Turismo

Quimica

AIimntos Salud

Figura 4. Industrias que pueden ser modificadas por la bioeconomia

Tal vez las tres industrias de mayor crecimiento en la ultima década han sido la
de energia, la cosmética y la farmacéutica; esta ultima, sobre todo, con el desarrollo
de las vacunas durante la pandemia.

Como la materia prima es la biodiversidad, es claro que aquellos paises situados
en el tropico tienen una ventaja comparativa importante con respecto a los paises
situados en los dos hemisferios. Las estaciones climaticas dificultan, por ejemplo, el
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cultivo permanente de plantas y hacer uso de grandes invernaderos para solventar
esta variacion en temperaturas encarece los costos de produccién.

Por lo tanto, paises como Colombia tienen una oportunidad unica de aprovechar
su posicién en el planeta como ventaja comparativa que puede transformarse en
una ventaja competitiva para el desarrollo de estas industrias.

2.2. Politica publica en bioeconomia

Colombia lleva un poco mas de una década construyendo las bases para el de-
sarrollo de la bioeconomia. La Figura 5 muestra nueve CONPES que sucesivos go-
biernos han tramitado como parte de la llamada “misiéon bioeconémica” del pais.
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Figura 5. CONPES relacionados con Bioeconomia
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La segunda misién de sabios, que instald el gobierno del presidente Duque en
2019, tuvo como propésito delinear una ruta para el desarrollo de la ciencia, tec-
nologia e innovacién del pais en las proximas dos décadas. El resultado fue un

documento que propone cinco misiones (Figura 6), la primera de ellas es la Bioe-

conomia.

MISION DE

SABIOS
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colombianas y colombianos
educados con calidad

Figura 6. Propuesta de la Misién Internacional de Sabios
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Es claro, por lo tanto, que el pais se ha venido preparando para hacer este giro
en su estrategia de desarrollo productivo, independientemente de las diferencias
ideoldgicas de los tres ultimos gobiernos.

El actual gobierno ha decidido mantener la misma linea. Esto se desprende de
las cuatro apuestas que el ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ha pre-
sentado como las prioridades para invertir recursos en los préximos cuatro afos:
ecosistemas naturales, territoriales sostenibles; seguridad alimentaria sostenible;
energia eficiente y asequible; y seguridad sanitaria y bienestar social (Figura 7).

MINISTERIO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

Retos 2022-2026

Seguridad
alimentaria
sostenible

Energia eficiente,
sostenible y asequible

Seguridad sanitaria
y bienestar social

Figura 7. Prioridades del Minciencias para el periodo 2022-2025




Universidad de Ibagué
Marzo 2023

De las anteriores consideraciones es posible colegir que varias de las convocato-
rias de este ministerio estardn enfocadas en la financiacién de proyectos relaciona-
dos con la bioeconomia®.

En el nivel regional, la Asamblea del Departamento aprobd por unanimidad la
ordenanza No. 33 del 21 de diciembre del 2022 que crea un Comité intersectorial,
compuesto por 14 delegados de diferentes instituciones del orden nacional y de-
partamental, mas un asesor externo, para que en un término no mayor a seis meses
elabore “... los lineamientos que sirvan como insumo para la construccién de la
politica publica de bioeconomia para el departamento del Tolima”.

Esta ordenanza no solo permitird focalizar los esfuerzos del Departamento en
areas especificas de la bioeconomia, sino que servird como criterio para la apro-
bacion de proyectos presentados a los fondos de regalia locales. Surge entonces la
pregunta de si el Tolima estd preparado para seguir esta senda de desarrollo.

2.3 Potencial bioeconémico del Tolima

Como la gran mayoria de los departamentos del pais, el Tolima goza de una ri-
queza biodiversa importante debido, principalmente, a que su territorio comprende
lugares que van desde los 400 msnm’ (por ejemplo Flandes, al borde del rio Mag-
dalena) hasta los 5.000 msnm en el nevado que lleva su nombre. La Figura 8 ilustra
esta gran biodiversidad.

6 En el gobierno anterior, recién creado el nuevo ministerio, se hizo la primera convocatoria en bioeconomia.
La Universidad de Ibagué participé en tres proyectos, dos de ellos obtuvieron una calificacion de 9,9 /10 y estan
siendo desarrollados. El primero es para elaborar filamentos para impresoras 3D a partir de la cascarilla del arroz y
el segundo es la sintesis de una molécula para el tratamiento de los sintomas del Alzheimer.

7 Metros sobre el nivel de mar.
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Figura 8. Biodiversidad del Tolima

La riqueza hidrica del Departamento, con 40 cuencas que nacen y mueren en su
territorio, ayudan a mantener esta diversidad natural que incluye, ademas, varias
reservas de bosque seco tropical como la de Gaitania.

Varios estudios han demostrado el uso de biomasa residual de este tipo de bos-
ques para la obtencion de moléculas como el acido polildctico, usado para la fabri-
cacién de biopldsticos o la produccién de insumos para alimentos nutracéuticos®

Pero, ademads de estos productos, es posible producir también la materia prima
para dos industrias que, como se dijo méas atrds, han venido creciendo acelerada-
mente en los ultimos veinte afios: la farmacéutica y la cosmética. La Figura 9 ilustra
el tamafio de la industria cosmética en Europa en el 2022, que llegd a estar cerca
de los 60 billones de euros en seis paises: Alemania, Francia, Reino Unido, Italia,
Espafia y Polonia.

8 En Canad4, los alimentos obtenidos del bosque seco representan una industria de un billén de doélares ca-
nadienses y la demanda por alimentos funcionales y nutracéuticos en el mundo se estima en 56 billones de ddlares
canadienses. Ver: Wetzel, S., Duchesne, L.C., y M.E Laporte. 2006. Bioproducts From Canada's Forests: New Partner-
ships in the Bioeconomy. Springer.
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Figura 9. Tamafio de la industria cosmética en seis paises de Europa

El Tolima tiene el potencial para desarrollar empresas que provean estos insu-
mos para estas dos industrias, debido a que los costos de produccién serian consi-
derablemente menores a los actuales proveedores europeos, gracias a las condicio-
nes climaticas mas favorables del tropico. Sin embargo, estas industrias exigen una
certificacién acuaponica de los procesos de produccién de las plantas de donde se
obtienen los insumos (Figura 10). De alli que el desarrollo de la acuaponia se con-
vierte en una condicion sine-qua-non para ingresar a este mercado.

- D

Aquaponic

‘9 Certitied by 1CER
\. J

Figura 10. Certificado de cultivo acuaponico
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2.4 La acuaponia como el motor de desarrollo de nuevas industrias

La acuaponia es un sistema de cultivo de plantas hidropdnicas que utiliza de
manera sinérgica el cultivo de peces, en un ciclo permanente de intercambio de nu-
trientes, a través del flujo permanente de agua. La Figura 11 ilustra sinépticamente
la estructura de este sistema.

A

Ciclo
simbidtico

Nitrosomonas

NO,"

HNO,

Nitrobacteria

Figura 11. Estructura bésica de un sistema acuapdnico

La acuaponia establece un ciclo simbidtico en el que cohabitan tres tipos de es-
pecies: peces, bacterias y plantas. A diferencia de la piscicultura tradicional, que
se realiza en estanques y que es altamente contaminante y poco eficiente, la acua-
ponia parte de cultivar peces en tanques. El agua que es contaminada por los ex-
crementos de los peces pasa a otros tanques en donde habitan nitrobacterias que
se alimentan de estos desechos y generan agua con los nitratos que requieren las
plantas para alimentarse. Finalmente, el agua que filtran las plantas puede ser in-
yectada nuevamente en los tanques de los peces cerrando asi un circulo virtuoso.
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Si el sistema se ajusta de manera adecuada, el resultado es una produccién con-
tinua de peces y plantas sin la utilizaciéon de productos quimicos, el proceso es
completamente orgénico y limpio, esta es la base para la certificaciéon acuapénica.

Por esta razén, uno de los proyectos prioritarios en la Universidad consiste en
desarrollar un sistema experimental de acuaponia. El modelo original proviene del
elaborado por el Instituto Leibniz de Piscicultura de Berlin® y ha sido adaptado en
su totalidad en Colibri (Figura 12).

Figura 12. Prototipo de acuaponia en Colibr{

9 Ver: https://www.igb-berlin.de/en/people




Informe del Consejo Superior y la Direccién al Consejo de Fundadores

Para desarrollar este prototipo y apoyar cientificamente el desarrollo de proyec-
tos en bioeconomia se cred Colibri'®, un Co-laboratorio de Investigaciéon en Bioe-
conomia Regional que articula doce laboratorios dotados con equipos robustos.

Fue inaugurado a comienzos de diciembre del 2022 y comprende las siguientes
facilidades (Figura 13):

Bloques

B] Cafeteria, espacio de transferencia, reuniones y talleres

B il i e

1. Laboratorio de Innovacion Tecnoldgica en Aplicaciones Quimicas

2. Laboratorio Ciencia Visual y Biofotografia
B 2 3. Laboratorio de Biologia Integrativa

4. Laboratorio de Ciencia y Tecnologia de Alimentos

5. Laboratorio de Caracterizacién, Separacidn e Identificacion

de Materiales
Laboratorio de Biodiversidad y Gestion Ambiental
Laboratorio de Biologia Molecular

No

8. Laboratorio de Hidraulica
9. Laboratorio de Tecnologias para la Agricultura
B 3 10. Laboratorio de Desarrollo e Innovacién en Materiales
11. Laboratorio de Tratamientos Térmicos
12. Laboratorio de Analisis Ambiental
13. Sala de Prototipado

B4 Espacio de integracion y discusion para la investigacion

14. Estacion Experimental Acuaponia

Figura 13. Los doce laboratorios de Colibri

10 La sede de Colibri estd en las antiguas instalaciones de CENDES, en el Km12 via Picalefia.
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Colibri tiene un drea construida de 1788.32 m2 y es un ejemplo concreto de
espacio transdisciplinario para la investigacién, tal como se presenta en el texto de
la Universidad Necesaria. Aparte del prototipo de acuaponia, Colibri tiene la capa-
cidad para formular y desarrollar una gran variedad de proyectos en bioeconomia,
desde la caracterizacién bioldgica de suelos hasta el disefio de bioproductos'!. Es,

ademads, un apoyo importante para algunos de los Institutos de Investigaciéon que
se han ido perfilando.

11 Por ejemplo, para combatir plagas que atacan cultivos.
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Uno de los macroproyectos del PDI (2022 — 2026) pretende hacer de la Univer-
sidad una institucién modelo de desarrollo sostenible. Este transito que proyecta la
Institucion hacia la sostenibilidad estd implicito en todas sus dimensiones de tra-
bajo y va mas alla del aspecto ambiental. Para delimitar el alcance de este reto, la
Universidad definié unos lineamientos en materia de sostenibilidad que definen el
camino a seguir. Las lineas de accién buscan la prevencion, mitigacién, correccién
y compensacion de los impactos ambientales negativos mediante el desarrollo de
cuatro proyectos estratégicos:

3.1. Energia renovable

Este programa desarrolla estrategias direccionadas a la generacidon de energia
limpia no convencionales, energia solar fotovoltaica a través de la instalaciéon de
paneles solares buscando ahorros, estabilizacién del consumo y uso eficiente del
recurso. Para ello se construyd un Carport solar en el lote Brifiez, que tiene una po-
tencia de 117,2 KWph y suministra energia limpia al 30% del campus (Figura 14).
La infraestructura de soporte es liviana en acero reciclado que, ademas de mante-
ner el servicio de parqueo de vehiculos, servird para el abastecimiento de energia
solar y para recoger las aguas lluvia recicladas por su red pluvial.

Figura 14. Carpot, paneles solares en el parqueadero Brifiez
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Igualmente, se trabaja en el cambio progresivo de las plantas generadoras eléctri-
cas (instaladas en los edificios de rectoria y administrativa) para reducir las emisio-
nes de CO2 utilizando sistemas catalizadores de gases amigables con el ambiente.
Igualmente, en enero de 2023 se instalé un arbol solar que permitird a la comuni-
dad educativa el abastecimiento de energia limpia para sus dispositivos portatiles y
teléfonos moviles. Para mayor eficiencia del sistema, se instal6 un filtro de energia
reactiva que elimina la penalizaciéon por contaminacién a la red eléctrica, lo cual
reduce costos en la factura correspondiente (Figura 15).

Figura 15. Arbol solar para la carga de dispositivos méviles y portétiles

En la sede de Colibri se instalaron ldamparas LED solares auténomas y un siste-
ma de captacién de agua por condensacion generado por los desagiies de los aires
acondicionados.
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3.2 Reuso del agua

El principal objetivo de este programa es poner en marcha estrategias enfocadas
al ahorro y uso eficiente del recurso hidrico en el campus, para optimizar su consu-
mo y cumplir con estdndares sostenibles. Para ello, se construyeron dos plantas de
tratamiento de aguas lluvias, una planta de tratamiento de agua potable y se insta-
16 una planta embotelladora automatica para potabilizar el agua, lo que permitira
eliminar el consumo de agua en botellas plasticas.

El agua lluvia se recoge de las celdas solares del carpot que se describid en la
seccion anterior y que se almacena en tres tanques (Figura 16).

Figura 16. Tanques que recogen el agua lluvia del Carpot

Parte de esta agua se lleva por gravedad al campus para regar los jardines y para
utilizarla en los sanitarios (lo que redundara en una disminucién del costo mensual
de servicios publicos). Otra parte del agua se llevard a la planta de tratamiento y
potabilizaciéon en la que la Universidad almacenard su propia marca de agua en
botellas reciclables para consumo interno (Figura 17).
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Figura 17. Planta de tratamiento y embotelladora de agua

El agua restante se utilizard para reactivar el canal que recorre el campus'?, pasa
por la biblioteca y va hasta el portal. Alli se estd construyendo un lago artificial que
tendrd una fuente, peces ornamentales y bancas para el disfrute de la comunidad
universitaria (Figura 18).

3.3. Gestion de resi dlﬂggra 18. Lago artificial a la entrada del portal

Desde este programa se implementan estrategias enfocadas a reducir, reutilizar
y reciclar los residuos en la Universidad. En este sentido, se destaca la construccién
del Centro de acopio de residuos en el lote Garipa, construido en estructura metdli-
ca liviana de acero reciclado, como parte fundamental de la centralizacién del plan
de manejo integral de residuos sélidos en el campus principal, disefiado bajo los

12 Este canal estaba clausurado desde que CorTolima empez6 a cobrarle a la Universidad una concesion, algo
claramente equivocada debido a que su uso es meramente ornamental.
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estandares de la norma y en cumplimiento del Decreto 4741 de 2005, asi como el
Centro de acopio para el manejo de residuos o desechos peligrosos generados por
los 12 laboratorios del Colibri, en cumplimiento del decreto 1076 del 2015 (Figura
19).

Figura 19. Centro de acopio de residuos en Garipa y Centro para el manejo de residuos peligrosos de Colbri

3.4. Infraestructura y entorno

Finalmente, este macro programa incorpora el desarrollo y ajuste de la infraes-
tructura del campus para hacerla amigable con el medio ambiente, la preservacién
de la flora y la fauna silvestre, el cuidado del aire y la promocién de medios de
transporte sostenibles en la comunidad universitaria. El campus posee hermosas
areas verdes que dispersan el agotamiento y alientan el aprendizaje, hacen que la
perspectiva de la naturaleza no se tome de forma distante sino como un sistema er-
gondémico visual, por lo que se trabaja en reverderizar el campus, renovar jardines
y construir mas espacios sostenibles que brinden ambientes tranquilos y saludables
(Figura 20).




